
õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

¢TƒÑM íLGQ Ò°ù«J º°ù«e

¢SOÉ°ùdG ∞°üdG

á°UÉÿG ¢ùdófC’G á«ÁOÉcCG á°SQóe

Ú©dG ` º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›
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áMGôdGh IôcGòŸG ÚH áMhGôŸGh ¬ª«¶æJ ºàj ¿CÉH ∂dP ¿Éch »°SGQódG ¥ƒØàdG
.õ«ªàdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ájôë°ùdG »JGOCG π©ØdÉH âfÉch á£°ûfC’G á°SQÉ‡h

.»JÉ©∏£J »°Vôj ìƒªW πµ°ûH »àbh AπÃ ºà¡j èeÉfôH ≈∏Y áÑXGƒŸG ```3
.º¡HQÉŒ øe IOÉØà°S’Gh ÚëLÉædG äGÈN Ö°ùc á°Uôa ΩÉæàZG ```4

.º¡°ùØfCG ≈∏Y ÉgOGôaCG ¥ƒØàj Iô°SCÉH …OƒLh ```5

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

å«M IÒ¨°U á©jòe »æfCG …Qƒ©°Th ,AÉ≤dE’G ‘ Iõ«‡ ¿ƒcCG ¿CG ‘ äõcôJ »àÑgƒe ```
äÓØM πµd ∞jô©àdGh ô©°ûdG AÉ≤dEG ‘ á©HÉààŸG …QGhOCG ∫ÓN øe ∂dP âÑÑMCG
±ô°T ‹ ¿Éc å«M âKó–h âØbh áØ∏àfl ìQÉ°ùe ≈∏Y IójóY äGƒæ°ùd êôîàdG
AÉ≤dE’Gh ,»ÑXƒHCG áYGPE’ âÑgP Éªc ábQÉ°ûdG IÉæb ‘ ÊƒjõØ∏J èeÉfôH ‘ á∏HÉ≤ŸG
»à«°üî°T ƒ‰ ‘ âªgÉ°Sh â∏NóJ å«M AÉ£©∏d áÑfi »°ùØf øe á≤KGh »æ∏©L
»˘˘JÓ˘˘«˘˘eR ÚH É˘˘gÉ˘˘jEG »˘˘æ˘˘à˘˘£˘˘YCG á˘˘fÉ˘˘µÃ »˘˘æ˘˘˘JRô˘˘˘HCGh ,±ƒÿGh á˘˘˘Ñ˘˘˘gô˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e âYõ˘˘˘à˘˘˘fGh
ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ‘ äCÉ«gh äóLGƒJ Éªã«M ¿hôNB’Gh ÉfCG ¬LÉàMCG kÉÑM »æàÑ°ùcCGh
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:õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

.»FÉbó°UC’ IAÉ£©e ÊGƒNC’ áÑfi ÉfCGh øjódGƒdG É°VQh ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG É°VQ ```1
ó÷G π°†ØH ¤hC’G õcGôŸG ó°üMCG ô¨°üdG òæªa »JGP ‘ á∏°UCÉàe ìÉéædG IOGQEG ```2

.IôHÉãŸGh
.õ«ªàdGh ¥ƒØàdG ¤EG »à∏MQ äÉeõ∏à°ùe ºgCG óMCG âfÉc âbƒdG IQGOEG øa IQÉ¡e ```3

¿CG óH Óa ÊGƒNEG ‘ õ«ªàdGh ´GóHE’G QhòH ´QRh ‹ Éªgõ«Ø–h …ódGh ™«é°ûJ ```4
.Iõ«ªàe Iô°SCG õ«ªàe ÖdÉW πc AGQh ¿ƒµj

.á°SQóŸGh »Jô°SCG ÚH π°UGƒàdG ```5
.É¡ëFÉ°üæd ´Éªà°S’Gh áª∏©ŸG ìô°ûd √ÉÑàf’Gh á«eƒ«dG á©LGôŸG ```6

ä’É› ‘ äÉMÉéædG øe ójó©dG ≥«≤ëàd ‹ kÉ©aGO ¿Éc …òdG »°SGQódG »bƒØJ ```7
.IÒãc

.IÒãc äÉ«dÉ©ah áØ∏àfl äÉ≤HÉ°ùe ‘ »àcQÉ°ûeh AÉ≤dE’G ∫É› ‘ »àÑgƒe ```8
¢ü°ü≤dG IAGôbh ≈≤«°SƒŸGh π«ãªàdGh áHÉ£ÿG) ∫É› ‘ IOó©àŸG »JÉjGƒg ```9

.(ïdG... äÓª©dG ™ªLh áMÉÑ°ùdGh ¬àHÉàch ô©°ûdGh
‘ ÉªgÒZh á«æjódGh á«æWƒdG á£°ûfC’Éc á«°SQóŸG á£°ûfC’G ™«ªL ‘ »àcQÉ°ûe ```10

.áØ∏àıG äÉÑ°SÉæŸGh äÉ«dÉ©ØdG
.IQGRƒdGh á≤£æŸGh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y IójóY äÉ≤HÉ°ùe ‘ »àcQÉ°ûe ```11

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

:»°SGQódG ¥ƒØàdG QÉ«©e

:πeGƒ©dG øe áYƒªÛ á«©«ÑW áé«àf »°SGQódG »bƒØJ ¿Éc ó≤d
â¶M’ óbh ¤hC’G á°VhôdG ±ƒØ°U òæe »à°SGQO ‘ ábƒØàe ¬∏d óª◊Gh ÉfCÉa ```1
∫hCÉH ’hCG »JÉª∏©e á©HÉàe ≈∏Y â°UôM Gòdh õ«ªàdGh ¥ƒØàdG äÉeÓY »∏Y »à∏FÉY
,IQƒ°ûŸGh í°üædG ‘ »°SÉ°SC’G ™LôŸG »¡a Iôªà°ùe áØ°üH ‹ É¡©«é°ûJ ÖfÉL ¤EG
≈∏Y kÉªFGO »æã–h É¡«£îJ á«Ø«c ¤EG Êó°TôJ äÉÑ≤©dG ¢†©Ñd ¢Vô©JCG ÉeóæYh

.»JÉLÉ«àMG ‹ »Ñ∏Jh ºFGódG º¡bƒØàd ÊGƒNEÉH Iƒ°SCG OÉ¡àL’Gh ó÷Gh IôHÉãŸG
¤EG »à∏MQ äÉeõ∏à°ùe ºgCG óMCG âfÉc âbƒdG º«¶æJ IQÉ¡e ¿EG :âbƒdG º«¶æJ ```2
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.áHÉ£ÿGh AÉ≤dE’G ‘ »à°SQóŸ á«LQÉÿG ácQÉ°ûª∏d ºFGódG …QÉ«àNG ```8
π«ãªàdGh äÓª©dG ™ªL πãe kÉªFGO RƒØ∏d »æJõØM äÉjGƒ¡dG øe ójó©dG »à°SQÉ‡ ```9
¿Éch á«LQÉNh á«∏fi ∞ë°U ‘ ¬àHÉàch ô©°ûdGh ≈≤«°SƒŸGh áMÉÑ°ùdGh AÉæ¨dGh

.IójóY äÉ≤HÉ°ùÃ äõa å«M ÒÑµdG ôKC’G ∂dòd
.á«°VÉjôdGh á«eƒ≤dGh á«æWƒdGh á«æjódG äÉ«dÉ©ØdGh äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ```10

.á«dÉààe äGƒæ°S çÓK IóŸ »Ä«ÑdG ÒØ°ùdG Ö≤d ≈∏Y ‹ƒ°üM ```11

:á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉMƒªW

á«ª∏©dG »JÉ«M ‘ »æ≤aƒj ¿CGh øjódGƒdG É°VQh ¤É©J ¬∏dG É°VQ ∫ÉfCG ¿CG ≈æ“CG ```
.á«∏ª©dGh

.äÉMÉéædG øe ójõŸGh õ«ªàdG ≥«≤– ¤EG ™ªWCG ```
.™ªàÛG ‘ …OÉjQ QhO äGP IRQÉH á«°üî°T ¿ƒcCG ¿CG ```

≈∏Y áª°ùÑdG º°SQCGh áfÉeCG πµH ≈°VôŸG èdÉYCG áÑ«ÑW íÑ°UCGh »à«æeCG ≥≤MCG ¿CG ```
.º¡e’BG º¡æY ∞ØNCGh º¡gƒLh
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.»àÑgƒe ÉgÉjEG »æJógCG IÒãc QƒeCÉH ájOÉ«≤dG ÉfCG Éæg ,óbÉf hCG …QÉµàHG áØ∏àfl ¥ô£H
¿ƒÑëj ¢UÉî°TCG áaô©eh É¡©ªL ≥jôW øYh Üƒ°SÉ◊G ≥jôW øY :äÓª©dG ™ªL ```

.ôØ°ùdG
.á«LQÉN ìQÉ°ùeh á°SQóŸG ìô°ùe ≈∏Y ácQÉ°ûŸG :AÉæ¨dGh π«ãªàdG ```

.íHÉ°ùeh ájófCG ‘ ∑GÎ°T’G :áMÉÑ°ùdG ```
.É¡«a ¤hC’G âæc áØ∏àfl õcGôe ≈∏Y ‹ƒ°üM :ô©°ûdG ```

.äGQhóH ¥Éëàd’Gh á«°SQóŸG ábôØdG ‘ ácQÉ°ûŸG :≈≤«°SƒŸG ```

:äÉÑ°SÉæŸGh á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG QÉ«©e

:πãe ádhódGh »∏ÙG ™ªàÛGh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«dÉ©ØdG øe Òãc ‘ âcQÉ°T
.»æWƒdG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G ```

.ËôµàdG äÓØM ```
.…ƒÑædG ódƒŸGh …ôé¡dG ΩÉ©dG ä’ÉØàMG ```

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ™e øeÉ°†àdG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G ```
.áÄ«ÑdG Ωƒ«H ácQÉ°ûŸG ```

.AGô≤ØdG ∫ÉØWC’G ájÉYQh º«∏©àdG á∏ªëH ácQÉ°ûŸG ```

:É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG

.Iô°ûY ájOÉ◊G IQhó∏d ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG IõFÉL ≈∏Y ‹ƒ°üM ```1
.Iô°ûY áãdÉãdG É¡JQhO ‘ …ƒHÎdG õ«ªà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL ≈∏Y ‹ƒ°üM ```2

.»HóH …ÒÿG πª©dGh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°û∏d …ÒN πªY π°†aCG IõFÉL ≈∏Y ‹ƒ°üM ```3
.ádhódGh á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y áeó≤àe õcGôeh õFGƒL ≈∏Y ‹ƒ°üM ```4

πãe á«HÓ£dG äÉYÉª÷Gh ¢ùdÉÛGh ¥ôØdG ‘ ádÉ©a Iƒ°†Y ¿ƒcCG ¿CG ≈∏Y »°UôM ```5
.(π°üØdG ¢ù∏›h ,áÑ∏£dG ¢ù∏›h ,äGôgõdG ≥jôa ,áaÉë°üdG áYÉªL)

Ëó≤J ‘ âcQÉ°T å«M Iõ«ªàe á«°üî°T »æà∏©L áHÉ£ÿGh AÉ≤dE’G ≈∏Y IQó≤dG ```6
.(á©eÉ÷G ,ájó∏ÑdG ,á°SQóŸG) áØ∏àfl ìQÉ°ùe ≈∏Y äÓØ◊G øe ójó©dG

.á«fƒjõØ∏àdG ábQÉ°ûdG IÉæb ≈∏Y ÚHƒgƒª∏d á°SQóe IÉ«◊G èeÉfôH ‘ áØ«°V âæc ```7
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

»°Vƒ©dG ∞°Sƒj ó«ª◊G óÑY óeÉM

™°SÉàdG ∞°üdG

á«dhódG á«µjôeC’G á°SQóŸG

»HO ``` ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áaô©ŸG áÄ«g
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.ßØ◊G øe ºgCG á©LGôŸÉa ,»¶ØM á©LGôe ≈∏Y ¢Uô◊G ```
,(¬ª∏Yh ¿BGô≤dG º∏©J øe ºcÒN) :º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG åjóM ≥«Ñ£J ```
ô°ûf ≈∏Y πªYCGh ,kÉ«∏ªY ¬≤«Ñ£Jh ËôµdG ¿BGô≤dG ÊÉ©e º∏©J ≈∏Y ¢UôMCG ÉfCÉa
áÁôµdG äÉjB’G ÊÉ©e º¡d ìô°TCG å«ëH »FÓeRh »FÉbó°UCG ÚH ¬ª«bh ¬FOÉÑe

.Ωƒ¡Øeh §°ùÑe πµ°ûH
.á«fBGô≤dGh á«æjódG äÉ≤HÉ°ùŸGh äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG ```

:Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

:äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG QÉ«©e

:É˘¡˘æ˘e IÒã˘c »˘JÉ˘jGƒ˘gIAGô˘˘≤˘˘dG ,¢ü°ü≤˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c ,çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG OGó˘˘˘YEG ,Üƒ˘˘˘°SÉ◊G
´ÉÑJG ∫ÓN øe »JÉjGƒg á«ªæJ ≈∏Y ¢UôMCG ÊEGh .Ωó≤dG Iôch áMÉÑ°ùdG ,á©dÉ£ŸGh

:É¡æe áØ∏àflh áYƒæàe ¥ôWh Ö«dÉ°SCG
.áØ∏àıG äÉ«dÉ©ØdGh äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ```

.»ZGôa äÉbhCG ‘ »JÉjGƒg á°SQÉ‡ ```
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:AÉ£©dGh õ«ªàdG á∏MQ

»àdG IQòÑdÉc ,¬JGOÉYh ¬à«°üî°T É¡æe Ö°ùàµj áÑ°SÉæe áÄ«H ¤EG êÉàëj õ«ªàŸG
áª∏°ùe á∏FÉY ‘ äódh ¬∏d óª◊Gh ÉfCÉa ,É¡«a ƒªæJ áÑ°SÉæe áÑ°üN áHôJ ¤EG êÉà–
≈∏Y â«HôJ Gòdh ,IôHÉãŸGh ó÷G ≈∏Y ÉgAÉæHCG å–h ,AÉª∏©dGh º∏©dG Qó≤J ,áæjóàe
á∏eÉ©e ‘ ÜOC’Gh ¥ÓNC’G ø°ùM ≈∏Yh ,á«eÓ°SE’G Ió«≤©dÉH ∂°ùªàdGh º∏©dG ÖM
,…õ«“ â∏ªµà°SG ∂dP ó©Hh ,…õ«ªàd á«àëàdG á«æÑdG »à∏FÉY â∏µ°T ó≤a ,¢SÉædG
ø˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘c ‘ âcQÉ˘˘˘˘°Th ,»˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c ‘ ¤hC’G õ˘˘˘˘˘cGôŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘a
AÉ«°TC’G ‘ »àbh â∏∏¨à°SGh ,É¡æe Òãc ‘ äõah ,äÉÑ°SÉæŸGh äÉ«dÉ©ØdGh äÉ≤HÉ°ùŸG
ΩóY ≈∏Y â∏ªYh ,»æe áªµM ÌcCGh ÈcCG ºg øe ¤EG â©ªà°SGh ,á©aÉædGh Ió«ØŸG
‹ ≥≤ëàd ¢üFÉ°üÿGh äÉØ°üdG √òg πc â©ªàLÉa ,ó¨dG ¤EG Ωƒ«dG πªY π«LCÉJ
õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ≈∏Y â∏°üëa ,õ«ªàdG
áÑ«W IôªK ¿ƒcCG ¿CÉH â≤ah ób ¿ƒcCG ¿CG ≈°ù©a ,‹ RÉ‚EG ºî°VCGh ÈcCG ó©j …òdG

.Ωó≤àŸGh »bGôdG ™ªàÛG Gòg øe á◊É°U

:õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

…òdG ÖdÉ£dÉa ,¬°SQój Ée º¡ah ,º∏©ŸG ìô°T ¤EG ´Éªà°S’Gh ∞°üdG ‘ √ÉÑàf’G ```
.∫õæŸG ‘ ¬JôcGòe ‘ πjƒW âbh ¤EG êÉàëj ød á°SQóŸG ‘ º∏©ŸG ìô°T ¤EG ™ªà°ùj
∂dP ¿C’ ;»æeõdG ‹hóL ≥ah ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G ‘ ÚJôe IPƒNCÉŸG ¢ShQódG á©LGôe ```

.QÉÑàN’G hCG ¿Éëàe’G πLCG øe IôcGòŸG »∏Y π¡°ùj
áLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«£à°SCG ≈àM ∂dPh ;kÉ≤Ñ°ùe ójó÷G ¢SQódG á∏Ä°SCG Ò°†– ```

.ácQÉ°ûŸG
.á«MÉÑ°üdG áYGPE’G ‘ á°UÉN á«°SQóŸG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ```

Ωó˘˘≤˘˘dG Iô˘˘c á˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘Lh äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L) á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G ¤EG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘f’G ```
.(ÉªgÒZh

âæH IóªM óé°ùe ‘ (áæ°ùdG QGóe ≈∏Y) ËôµdG ¿BGô≤dG IQhO Qƒ°†M ≈∏Y áÑXGƒŸG ```
.óªfi
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.äÉeƒ∏©ŸG õæc á≤HÉ°ùe ‘ RƒØdG ```
.»°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ áaô©ŸG ≈≤à∏e øe ôjó≤J IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ```

.ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y áÑàµŸG ≥jó°U á≤HÉ°ùe ‘ ÊÉãdG õcôŸG ```
.ËôµdG ¿BGô≤dG ójƒŒ á≤HÉ°ùe ‘ ÊÉãdG õcôŸG ```

.»HO IQÉeEG iƒà°ùe ≈∏Y á«æØdG á≤HÉ°ùŸG ‘ ådÉãdG õcôŸG ```
.ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y º°SôdG á≤HÉ°ùe ‘ ™HGôdG õcôŸG ```

.…ƒHÎdG õ«ªà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL ‘ ácQÉ°ûŸG ```
.ádƒØ£dG äÉYGóHE’ áØ«£d áî«°ûdG IõFÉL ‘ ácQÉ°ûŸG ```

:á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉMƒªW

¬FOÉÑe ô°ûf ≈∏Y πª©dGh ,kÓeÉc ¬∏dG ÜÉàc ßØM »g »JÉ«M ‘ á«æeCGh ìƒªW ºgCG ```
.¬ª«bh

π«ª÷G OQh »æWh áeóN ‘ ºgÉ°SCG ≈àM πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉÑ«ÑW ¿ƒcCG ¿CG ≈æ“CG Éªc ```
¬˘˘˘KGô˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ß˘˘˘aÉ˘˘˘MCGh ¬˘˘˘JQÉ˘˘˘°†Mh ¬˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ‘ ≈˘˘˘©˘˘˘°SCGh ¬˘˘˘eó˘˘˘NCG ±ƒ˘˘˘°Sh ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG



146

.øjôNB’G ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’G ```
‘ ∂dPh ,äÉjGƒ¡dG √òg πãŸ Ú°SQÉªŸG ¢UÉî°TC’G øe É¡≤«Ñ£Jh íFÉ°üædG òNCG ```

.¢ùØædG ‘ É¡î«°SôJh É¡à«ªæJ π«Ñ°S
.áª¡ŸG ÉgQÉµaCG π«é°ùJh ,äÉ«dÉ©ØdGh äGô°VÉÙG Qƒ°†M ```

.õ«ªàdGh ¥ƒØàdG ‘ áÑZôdGh QGô°UE’G ìhôH »ë∏°ùJ ```

:ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e

:É¡«a âcQÉ°Th É¡à«æÑJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh äGQOÉÑŸG ∫É›
.á°SQóŸG ‘ »≤jôaC’G Ö©°ûdG ídÉ°üd (kÉYƒL äƒª∏d ’) á∏ªM »æÑJh º«¶æJ ```

∫ÓN øeh á∏ª◊G √òg ídÉ°üd ´ÈàdG ∫ÓN øe AÉ£©∏d »HO á∏ªM ‘ ácQÉ°ûŸG ```
.ÜÓ£dG øe äÉYÈàdG ™ªL

.ÜQÉbC’Gh AÓeõdGh πgC’G øe äÉYÈàdG ™ªLh ,øª«dG Ö©°ûd áKÉZE’G á∏ªM »æÑJ ```
.É¡H Ú≤WÉædG ÒZ ∫ÉØWCÓd á«Hô©dG á¨∏dGh ËôµdG ¿BGô≤dG º«∏©J ```

.iôNC’G ájÒÿG ÉjÉ°†≤dGh ∞bGƒŸG øe ójó©dG ‘ áªgÉ°ùŸG ```

:äÉ≤HÉ°ùŸGh õFGƒ÷Gh äÉ°ùaÉæŸG QÉ«©e

»ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG IõFÉL ‘ õ«ªàŸG ÖdÉ£dG áÄØH äõa ```
.Iô°ûY ájOÉ◊G É¡JQhO ‘ õ«ªàŸG

.áeÉ©dG äÉÑàµŸG ájÉYQ â– »ª∏©dG åëÑdG á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG ```
.»HO áWô°T ájÉYQ â– áÑàµŸG ≥jó°U á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG ```

.á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«Ä«ÑdG á≤HÉ°ùŸG ‘ ∫hC’G õcôŸG ```
.á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á©dÉ£ŸGh IAGô≤dG á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG ```

.ÜÉÑ°ûdG …OÉæH ËôµdG ¿BGô≤dG ß«Ø– IQhóH ∑QÉÑJ AõL ‘ ∫hC’G õcôŸG ```
.ÜÉÑ°ûdG …OÉæH ËôµdG ¿BGô≤dG ß«Ø– IQhóH ™ª°S ób AõL ‘ ∫hC’G õcôŸG ```

.á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ËôµdG ¿BGô≤dG ójƒŒ ‘ ∫hC’G õcôŸG ```
.áMÉÑ°ùdG á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG ```

.πÑ≤à°ùŸG AGôb á≤HÉ°ùe ‘ RƒØdG ```
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

OGQhCG äôHhQ Ú°SÉj ÒHR ¬∏dGóÑY

»ª∏©dG ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG

á°UÉÿG áªµ◊G á°SQóe

á«ª«∏©àdG ¿ÉªéY á≤£æe

149
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kÉÑ«ÑW ¿ƒcCG ±ƒ°S Gò¡dh ,⁄É©dG AÉª°S ‘ äGQÉeE’G º∏Y ™aQCGh äGRÉ‚E’G πªµà°SGh
‘ º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à÷É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘K ™˘˘˘˘˘aO ¿ƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj ’ ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ÚLÉ˘˘˘˘˘àÙGh AGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘YCG
´ÎNCG hCG ¢VGôeC’G ∞∏àı ájhOC’G ¢†©H ôjƒ£J ¤EG ≈©°SCG ±ƒ°Sh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG
IóYÉ°ùe π«Ñ°S ‘ äÉYGÎN’G √òg ™jQ ¢ü°üNCG ±ƒ°Sh ,á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ¢†©H
»æWh ¤EG π«ª÷G OQ ‘ …Qhód kÓ«ªµJh ,»æWh á©aQ π«Ñ°S ‘h ÚLÉàÙG AGô≤ØdG
øe áÑ«Ñ◊G ÉæàdhO ájÉªM ‘ πÑ≤à°ùŸG π«L øëf kÉ©e óëàf ±ƒ°S äGQÉeE’G ádhO

.É¡JGRÉ‚EGh ÉgAÉ£Y πªµà°ùfh Éæ°VQC’ á«bGƒdG ´QódG πµ°ûfh ¿Ghó©dG

:á“É```ÿG
áÁôµdG IõFÉ÷G √ò¡d ¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ôµ°TCG
QhóH ó«°TCG Éªc ,É¡à«ªæJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh ÉæFÉæHCG ÖgGƒe øY Ö«≤æàdG ‘ óYÉ°ùJ »àdG
πH ,∞bƒàdG »æ©j ’ IõFÉ÷G ∂dƒ°üM øµdh ,»FÉ≤JQGh …õ«“ ‘ ÒÑµdG IõFÉ÷G
kÓãe ¿ƒµj ¿CGh ,AÉ≤JQ’Gh õ«ªàdG IÒ°ùe πªµà°ùjh √Oƒ¡L øe ∞YÉ°†j ¿CG OôØdG ≈∏Y
¿CGh ,õ«ªàdG ÜQO Gƒµ∏°ùj ¿CÉH ¢SÉædG ™«ªL ƒYOCGh ,¬FÓeRh ¬FÉbó°UCG ÚH ¬H iòàëj
…õ«“ πeGƒY øe πeÉY ºgCG ≈∏Y Oó°TCG Éªch ,º¡æWhh º¡©ªàÛ á©aÉf IôªK Gƒfƒµj
¤EG πjõ÷G ôµ°ûdG ΩóbCG Éªch ,Ö«Ñ◊G »æWƒH RGõàY’Gh Ió«≤©dÉH ∂°ùªàdG ƒgh ’CG
…ódGh ¤EG IõFÉ÷G …ógCG Éªch ,õ«ªàdG ¤EG »≤jôW ‘ »æªYOh »æ©é°T øe πc
IõFÉ÷G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ôµ°TCGh ,…õ«“ ‘ ÈcC’G QhódG Éª¡d ¿Éc øjò∏dG »JódGhh

.ÉæFÉæHCGh Éæ∏«L õ«“ ‘ ádhòÑŸGh IôªãŸG ºgOƒ¡÷
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Oôj Ée ºgCG ‹ CGô≤J »JódGh âfÉc å«M áHÉàµdGh IAGô≤dG º∏©J πÑb É¡ëØ°üJCG
≥«aQ óLÉe á∏› âëÑ°UCG ≈àM ä’ÉÛG ≈à°T ‘ ‘É≤ãdG …ó«°UQ ™ØJÒa ,É¡«a

.…ôØ°Sh …ô°†M ‘ »HQO
øe OGR É‡h ,á«ª∏©dGh á«eÓ°SE’G áWô°TC’G ™ØfCG ‹ »≤àæJ áÁôµdG »Jô°SCG âfÉc ```3
∫É› ΩÉëàbG ≈∏Y »æà©é°Th ,á«æ≤àdG »JGQÉ¡e á«ªæàH »Jô°SCG ΩÉªàgG ;»àaÉ≤K

.äÉ«fhÎµdE’Gh Üƒ°SÉ◊G
∫hC’G ∞˘˘˘˘°üdG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‹ …ó˘˘˘˘dGh QÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG å«˘˘˘˘˘M õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘°SGQO §˘˘˘˘˘°Sh ‘ …Oƒ˘˘˘˘˘Lh ```4
ÇOÉÑŸGh áæ°ùdG º∏©Jh ¿BGô≤dG ßØM ≈∏Y É¡°ùjQóJ ‘ õµJôJ á°SQóe »FGóàH’G
á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°UC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘˘NC’Gh
‘ ájOGóYE’G á∏MôŸG ‘ kÓeÉc ËôµdG ¿BGô≤dG ßØM øe âæµ“ å«M ájõ«∏‚E’G

```2004 ΩÉ©dG
;AÉ≤dE’Gh áHÉ£ÿG ∫É› ‘ É¡∏≤°Uh »ÑgGƒe RGôHEG ‘ ∫É©a QhO »JòJÉ°SC’ ¿Éc ```5
,ádhódG hCG á≤£æŸGh ,á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àfl äÉ≤HÉ°ùe ‘ »æfƒcô°ûj GƒfÉµa
IõFÉL ≈∏Y Iôe ∫hC’ â∏°üM ÉeóæY äÉ≤HÉ°ùŸG √òg QÉªK ∞£b ‘ äCGóH óbh
áæ°S áHÉ£ÿG ∫É› ‘ ádƒØ£dG äÉYGóHE’ ó°TGQ øH óªfi âæH áØ«£d áî«°ûdG

.»FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ‘ âæc ÉeóæY 2002
ƒëf á©°SGh kÉbÉaBG »eÉeCG íàØJ Iôe πc ‘ âfÉc »àdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ∑GÎ°T’G ```6
…hP ¢SÉfCÉH ∑ÉµàM’Gh AÉ≤àd’Gh ±ô©àdG øe »æàæµe óbh ,¥ô°ûŸG πÑ≤à°ùŸG
AÉ°†YCG hCG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S á©°SGhh áØ∏àfl äÉaÉ≤K
‘ IóY äÉcQÉ°ûe ‹ âfÉc ó≤dh ,Ú¡Lƒeh IôJÉcOh IòJÉ°SCG øe º«µëàdG ¿É÷
∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üM óbh »HO áWô°T É¡ª¶æJ »àdG ¿BGô≤dG ßØM äÉ≤HÉ°ùe

.á«°SGQódG áæ°ùdG ájGóH øe É¡d Ò°†ëàdG ºàj ¿Éc äÉ≤HÉ°ùŸG √ògh óª◊G ¬∏dh

:Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

:»°SGQódG ¥ƒØàdG QÉ«©e

‹ π¡°S ,º∏Y â«H ‘ äCÉ°ûf ó≤a äôcPh ≥Ñ°S Éªc »°SGQódG »bƒØàd áÑ°ùædÉH
¤EG á°VhôdG ∞°üdG òæe ∫hC’G »Ñ«JôJ ¿Éc óª◊G ¬∏∏a ,¥ƒØàdG º∏°S ≥∏°ùJ
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∫BG ó°TGQ øH óªfi ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬Ø°Uh Éªc ƒgh ,ÚbƒØàŸG áÑ∏M ,õ«ªàdG
¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ¬«a º∏◊G ≥≤ëàjh ,ájÉ¡f §N ¬d ¢ù«d ¥ÉÑ°S ¬fCÉH ` ¬∏dG ¬¶ØM ` Ωƒàµe

.øµÁ Ée ó©HCG

:õ«ªàdG ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

RGõàYÉH ¬æY çó–CGh ,…Qó°U øjõj …òdG õ«ªàdG ΩÉ°SƒH ôîàaCG ,ΩÉjC’G √òg ‘
áªb ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ¥ƒØàdG πÑL ≥∏°ùJ ≈∏Y »æJóYÉ°S IóY πeGƒY äôaÉ°†J ó≤d :∫ƒbCÉa

:»gh õ«ªàdG
ÊOhõJ »àdG áfiÉ÷G õ«ªàdG áÑZQh øjódGƒdG É°VQ ºK πLh qõY ¬∏dG ≥«aƒJ ```1

.ìƒª£dÉH
á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘dõ˘˘æ˘˘e á˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘e Òaƒ˘˘à˘˘c ,ô˘˘¨˘˘˘°üdG ò˘˘˘æ˘˘˘e õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘°S »˘˘˘Jô˘˘˘°SCG ‹ äô˘˘˘ah ```2
ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG ≈à°T É¡æe π¡fCG âæc å«M ,ÉgÒZh á«HOCGh á«ª∏Yh á«æjO ,ä’ÉÛG
Ö°SÉæJ »àdG á«aÉ≤ãdG äÓÛG äôah Éªc ,á«°SGQódG á∏MôŸG ‹ƒNO πÑb ≈àM
âæ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG ,ó˘˘˘LÉ˘˘˘e á˘˘˘∏› É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘gCGh ,Ò¨˘˘˘°üdG »˘˘˘Wô˘˘˘°ûdG ,AÉ˘˘˘«˘˘˘cPC’G á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘c »˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S
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∫ÓN ¿BGô≤dG äÉ≤∏M ≈∏Y ÖXGhCGh óé°ùŸG ÖMCG ÉfCÉa ,»æjO ‘ ¬≤ØàdG ÖMh ™°VGƒàdG
Oô› â°ù«d á«Ø«°üdG IRÉLE’Éa .á«Ø«°üdGh IÒ°ü≤dG äGRÉLE’G ‘ á°UÉNh áæ°ùdG
ä’É› ΩÉëàbGh ±É°ûµà°S’Gh åëÑ∏d á°Uôa »g Ée Qó≤H áMGôdGh Ωƒæ∏d á°Uôa

.IójóL á«aÉ≤Kh á«°VÉjQh á«ª∏Y

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

É¡àª¶f »àdG á«Ø«°üdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ »àcQÉ°ûªc :á«Ø«°üdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ```
.»HO áWô°T

·C’Gh Üƒ©°ûdG äGQÉ°†M ≈∏Y ´ÓWÓd á°Uôa ‹ ¿Éë«àj å«M :áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ```
.É¡ŸÉ©e ¤EG ±ô©àdGh É¡YƒHQ ‘ ∫ƒéàdGh É«dÉ£jEG ¤EG …ôØ°ùc :iôNC’G

kÉfÉÁEGh ,á°UôØdG ‹ âëæ°S Éª∏c É¡°SQÉeCGh á°VÉjôdG ÖMCG ÉfCG :á°VÉjôdG á°SQÉ‡ ```
áã«eôdÉH …OÉf) »°VÉjQ mOÉæH á«FGóàH’G á∏MôŸG òæe â≤ëàdG ,¢ü°üîàdÉH »æe
Ωó≤dG Iôc øe äÉ°VÉjôdG ∞∏àfl ¢SQÉeCG âëÑ°UCG å«M ```2001 áæ°S (»HóH
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ú°ü°üîàe ÚHQóe …ójCG ≈∏Y hófGƒµjÉàdG á°VÉjQ ¤EG áMÉÑ°ùdGh
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ºK ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘ ÊÉãdG õcôŸG ≈∏Y ‹ƒ°üM ºK ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG
¿CG òæªa káaOÉ°üe äCÉj ⁄ ¥ƒØàdG Gògh ,ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ‘ ∫hC’G õcôŸG
¬d óYCG âæc å«M …É¨àÑeh ‘óg ƒg »°SGQódG ¥ƒØàdG ¿Éc á°SQóŸG áÑàY â«£îJ
AGƒ°S »JÉÑLGh πLDhCG ’ âæµa ,»°ShQód Ió«÷G á«eƒ«dG á©LGôŸG ∫ÓN øe
ó©°ùj ¿Éc Ée Gògh ,ájô¡°T hCG á«YƒÑ°SCG ôjQÉ≤J hCG kÉKÉëHCG hCG á«HÉàc ËhÉ≤J âfÉcCG

.ºgô¶f ‘ ÌcCG ÈcCG »æ∏©éjh »JòJÉ°SCG
ÚHh »æ«H áØjô°ûdG á°ùaÉæŸG ,…ód »bƒØàdG ÖfÉ÷G RhôH ‘ π°†ØdG ¬d ¿Éc É‡h
å–h øjõ«‡ kÉª©Wh á¡µf á°SGQódG ƒ÷ »£©Jh á©àŸÉH Êô©°ûJ »àdG ,»FÉbó°UCG
‹ƒ°üëH óª◊G ¬∏dh õ«ªàdG Gòg êƒJ ó≤dh ,IôHÉãŸGh ó÷Gh ¢ùaÉæàdG ≈∏Y øjôNB’G

:≈∏Y
‘ âfÉc ¤hC’G ,ÚJQhód ` õ«ªàŸG ÖdÉ£dG áÄa ` …ƒHÎdG õ«ªà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL ```
áæ°S ‘ Iô°ûY á©HGôdG IQhódG ‘ á«fÉãdG ÉeCG ,2005 áæ°S Iô°ûY ájOÉ◊G IQhódG

.2008
¤hC’G IôŸG ,ÚJQhód õ«ªàŸG ÖdÉ£dG áÄa ` Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG IõFÉL ```
Iô°ûY ájOÉ◊G IQhódG ‘ »¡a á«fÉãdG IôŸG ÉeCG ,2006 áæ°S áæeÉãdG IQhódG ‘

.2009 áæ°S
.2006 áæ°S áãdÉãdG É¡JQhO ‘ õ«ªàŸG ÖdÉ£dG áÄa ` ‹É©ŸG IõFÉL ```

Iô°SC’G IóYÉ°ùÃ ábQÉ°ûdGh ó°TGQ øH ¿GóªM »JõFÉL ‘ »JÉØ∏e õ«¡éàH âªb óbh ```
,…ƒ˘˘˘˘˘HÎdG õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùe ‘ ÚcÎ°ûŸG AÓ˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ùe ¤EG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H
õFGƒ÷G √ò¡H º¡ª¶©e RÉa óbh ,Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ,º¡JÉØ∏e ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

.óª◊G ¬∏dh

:äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG QÉ«©e

≈∏Y »àehGóªa ,≈°ùæJ ’ äÉª°üH »JÉ«M ‘ óé°ùª∏d ¿EG :ËôµdG ¿BGô≤dG ßØM
®ÉØ◊Gh âbƒdG ΩGÎMGh ΩÉ¶ædG »æàª∏Y óé°ùŸG ‘ IÓ°üdG AGOCGh áYÉª÷G IÓ°U
óé°ùŸG ΩÉeEG …ój ÚH ËôµdG ¿BGô≤dG ßØMh º∏©dG äÉ≤∏◊ »°Sƒ∏L ÉeCG ,ó«YGƒŸG ≈∏Y
»æª∏©a ájƒ«fódGh á«Yô°ûdG íFÉ°üædÉH ∫ÉØWC’G øe ÊGôbCG ≈∏Yh »∏Y πîÑj ’ …òdG

ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G
»

ª
«
∏©

à
dG

A
GO

C’
G
‘



155

,»bƒØJ âÑãJ á«ŸÉY õFGƒéH RƒØdGh ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸG øe ójõŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh
á˘˘eóÿ á˘˘jƒ˘˘HÎdGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘bCG ¿CGh ,É˘˘˘gÒZh π˘˘˘Hƒ˘˘˘f Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘c
RôH øe RhôHh ,õ«“ øe õ«“ ‘ ¬∏dG ó©H π°†ØdÉa ,ÚHƒgƒŸG ájÉYôH ∂dPh ™ªàÛG
äÉ©ªéàdG √òg ìÉ‚E’ ≈©°ùj øe πch ájƒHÎdG õFGƒ÷G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG Oƒ¡L ¤EG Oƒ©j

.º¡àdÉ°UCGh º¡fó©e Ö«Wh ácQÉÑŸG
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á°VÉjQ ™e »JÒ°ùe â∏°UGh ,áYÉé°ûdGh Iƒ≤dG ÉæHƒ∏b ‘ ´QõJ »àdG ájÈdG äÓMôdG
»ŸÉ©dG OÉ–’G ájƒ°†Y ábÉ£Hh Oƒ°SC’G ΩGõ◊G ≈∏Y â∏°üM ¿CG ¤EG hófGƒµjÉàdG
äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘J ´É˘˘˘Ñ˘˘˘JGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG ¢ü°üM Qƒ˘˘˘°†Mh •É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°†f’G π˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a ,hó˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ™˘˘˘«˘˘˘˘ª÷G ¬˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°U iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG â©˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG »˘˘˘˘HQó˘˘˘˘e í˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üfh
≈˘˘∏˘˘Y ‹ƒ˘˘˘°üë˘˘˘c ,á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘e õ˘˘˘cGô˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â∏˘˘˘°üMh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a âcQÉ˘˘˘°T »˘˘˘à˘˘˘dG ä’ƒ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG

áÄa ```hófGƒµjÉà∏d äGQÉeE’G ádƒ£H ‘ á«ÑgòdG á«dGó«ŸGITf‹ƒ°üMh ,2007 áæ°S
áÄa ,ÜÉÑ°T ` hófGƒµjÉà∏d áMƒàØŸG äGQÉeE’G ádƒ£H ‘ á«°†ØdG á«dGó«ŸG ≈∏YWTF

.2007 áæ°S

:∞bGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG QÉ«©e

,É¡«a ÒKCÉàdG ¬fÉµeEÉH iôj Ée ≈æÑàjh ,™ªàÛG ÉjÉ°†b ™e πYÉØàj õ«ªàŸG ÖdÉ£dG
.Iõ«‡ áª°üH ∑ôJh

∫ÓN øe ∂dPh ,äGQóıGh ÚNóàdG áëaÉµe :É¡à«æÑJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG øeh
:É¡ªgCG øeh ,äGƒ£ÿGh äGQOÉÑŸG øe áYƒª›

äÉ©ªŒ ‘ ôWGƒN AÉ≤dEGh ,äGQóıGh ÚNóàdG ô£N øY áYGPE’G ‘ áª∏c AÉ≤dEG ```
.ÜÉÑ°ûdG

.ÚæNóŸG ¿GôbC’Gh AÓeõ∏d í°üædG AGóHEG ```
√òg øe ¢ü∏îàdG á«Ø«ch äGQóıGh ÚNóàdG ôWÉfl øY çóëàJ ájƒ£e º«ª°üJ ```
»◊G ‘ ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y É¡©jRƒJh É¡àYÉÑ£H âªb ºK ,áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸGh äGOÉ©dG

.á°SQóŸGh
.äGQóıG ô£N ó°V ájƒYƒàdG äGÒ°ùŸGh äÉ«dÉ©ØdG ‘ ácQÉ°ûŸG ```

:kÉeÉàN
,√óæY k’ƒÑ≤e ,¬¡Lƒd kÉ°üdÉN »bƒØJh »∏ªY ¿ƒµj ¿C’ »æ≤aƒj ¿CG ¤É©J ¬∏dG ∫CÉ°SCG
Ö°üb É¡d ¿ƒµjh ,·CÓd IóFÉb Oƒ©àd »ª∏Yh …õ«ªàH á«eÓ°SE’G áeC’G ΩóNCG ¿CGh

.Üƒ©°ûdG áaÉc ÚH πª©dGh º∏©dG ‘ ≥Ñ°ùdG
IÉ«◊G ióe õ«ªàdG ≥jôW ≈∏Y QGôªà°SÓd »æ≤aƒj ¿CG ¤É©J ¬∏dG øe ƒLQCGh
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õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

¢ü«¨dG óªMCG »∏Y á°ûFÉY

á«Hô©dG á¨∏dG :IOÉŸG

áª«ÿG ¢SCGôH ICGôŸG á°†¡f á«©ªéH QÉÑµdG º«∏©J õcôe

á«ª«∏©àdG áª«ÿG ¢SCGQ á≤£æe

157



156

(õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG) áÄa
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¿CG ÉgOÉØe IOGhõH ÊOhRh »JÉ«M ‘ õ«ªàdG ≥«≤ëàd áªFÓŸG ¥ô£dG ƒëf Êó°TQCGh
¢VQC’G »≤°ùj πH AÉ£Y hCG AGõL Ö≤Jôj ’ πHGh õ«ªàdG ¿CGh ÅØ£æJ ’ á∏©°T õ«ªàdG

.õ«ªàdG ∫ÓM ôë°S ô°ûf √DhGõéa õ«ªàdG ¬Ñ°ûY âÑæàd
.RÉ‚E’Gh ábódGh ≥Ñ°ùŸG §«£îàdGh ±ó¡dG ójó–h áÁõ©dGh áª¡dG ```

.øjôNB’G ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’Gh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ```
.kÉªàM í‚CÉ°S ,πªYCÉ°S ,∫hÉMCÉ°S Qôch ™«£à°SCG ’ ±òMG ```

.á©°SGƒdG õ«ªàdG ‘É«a ƒëf º¡æY πMQG ™£à°ùJ ⁄ ¿EGh Ú£ÑãŸG ™WÉb ```
≈∏Y kÉ°üjôM É¡æY åMÉÑdG øc πH É¡ehób Ö≤JôJ ’h kGôªãà°ùe ¢UôØdG øY åëHG ```

.äGRÉ‚EG ºK øeh äÉMÉ‚ hó¨àd ∂JGQób á«ªæJh ∂àÑgƒe á«ªæJ
áµdÉ°Sh Ió¡‡ ≥jôW ≈∏Y GhQÉ°S øjòdG ºg áq∏bh ,∑Gƒ°TC’ÉH áÄ«∏e ìÉéædG ≥jôW ```

.ìÉéædG á£fi ¤EG Gƒ∏°ü«d
¿GóªM IõFÉL ‘ õ«ªàŸG º∏©ŸG IõFÉéH …Rƒa òæªa …õ«“ ‘ º«¶Y QhO IõFÉé∏d ```
IôjóL kIõ«ªàe áª∏©e ¿ƒcCG ¿CG ≈∏Y â°UôM õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH
,á©é°ûe á«Hôe ,á££fl áª∏©e ,É¡«dEG »ªàæJ »àdG áæ¡ŸGh É¡∏ª– »àdG ádÉ°SôdÉH

.äÉÑdÉ£dG »JGƒNCGh äÉª∏©ŸG »JÓ«eõd kÉ©FGQ k’Éãeh Ihób káª∏©e ,kIQƒ£e kIOó›

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

πµd §£N OGóYEG ¤EG â¡LƒJ íLÉædG πª©dG ¢SCG íLÉædG §«£îàdG ¿CÉH »æe kÉfÉÁEG ```
á£Nh äÓMôdG á£Nh á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ôjƒ£àd á£N äOóYCÉa ¬H áWƒæŸG ∫ÉªYC’G
ÖfÉL ¤EG Gòg º«≤dG ºYO á£Nh õ«ØëàdG á£Nh á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£Nh IOÉjôdG
±GógC’G ò«ØæJ ‹ ≈æ°ùà«d ™jQÉ°ûe »æÑàH âªb ºK øeh áÑ∏£dG äÉÄa ájÉYQ §£N

.á≤Ñ°ùeh áë°VGh Oƒ¡÷ Iõ«ªàe èFÉàædG âfÉµa
»àdG áª∏©ŸG »gh ,É¡≤«≤ëàd á«YÉ°ùdGh É¡aGógC’ ácQóŸG »g Iõ«ªàŸG áª∏©ŸG ¿C’h ```
ƒëf â¡LƒJ ó≤a ,kÉYGóHEGh kGôjó≤Jh AÉ£Y Å∏à“h kÉ°UÓNEGh kÉbó°Uh kÉ°SÉªM ó≤àJ
QÉ«©eh õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG IQÉªà°SG ≈∏Y »YÓWG ó©H Éª«°S ’h áHÉàµdG ‘ ´GóHE’G
¤EG äô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘a äÉ˘˘˘YGó˘˘˘HEG hCG äGQGó˘˘˘˘°UEG ∂jó˘˘˘˘d π˘˘˘˘g kGó˘˘˘˘jó–h á˘˘˘˘«˘˘˘˘YGó˘˘˘˘HE’G äÉ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG
ÚH Éeh êGQOC’G πX ‘ É¡à°ùÑMh º∏b á°ûHôN Oô› ÉgóYCG âæc »àdG »JÉHÉàc
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≈˘˘∏˘˘Y Ò°ùj ø˘˘e π˘˘c É˘˘¡˘˘FÉ˘˘«˘˘°†H …ó˘˘à˘˘¡˘˘j Qƒ˘˘f á˘˘∏˘˘©˘˘˘°T π˘˘˘ã˘˘˘e ¿hó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j ¿hõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸGh OGhô˘˘˘dG
º¡≤jôW ‘ äÉÑ≤©dG ™«ªL ¿ƒ£îàj πH ,õLÉM hCG áÑ≤Y óæY ¿ƒØ≤j ’ ,º¡HhQO
’ ¬∏dG ¿CÉH Úæ≤«àe ,ÜÉ©°üdG Ú∏dòe ,äÉÑ≤©dG øjôgÉb ,º¡JÉMƒªW ¤EG Gƒ∏°ü«d
GPEG) :ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ≈Ø£°üŸG ∫ƒb Úé¡àæe ,kÓªY ø°ùMCG øe ôLCG ™«°†j

.(¬æ≤à«∏a kÓªY ºcóMCG πªY
¿hO øe IÉ«◊G ‘ GhÈ©j ¿CÉH ¿ƒ°Vôj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhCG ºg ¿hõ«ªàŸGh
≈∏Y º¡JÉª°üH ¿ƒcÎjh ¿ƒÑ©àjh ¿hó¡àéj º¡fEG πH ≥jô£dG áYQÉb ≈∏Y Gƒ°û«©j hCG ôKCG
õ«ªàdG ÅWÉ°T ±ÉØ°V ≈∏Y â°SQ Éæàæ«Ø°S »g Égh ,á«fÉ°ùfE’G ôØ°S ‘h ,ïjQÉàdG ÚÑL
kÉæ«≤j ,É¡YGóHEG ÜÉÑ°SCG øY áMƒ∏eh Égõ«“ ô°S øY áØ°TÉc ,É¡«°UGƒZ ôgGƒéH á∏ªfi

.¬≤«≤ëàd ≈©°ùfh ¬∏LCG øe ¢û«©f ΩÉ°S ±ógh ¬Ø«W ÉæbQÉØj ’ º∏M õ«ªàdG ¿CÉH Éæe
±hô◊G iQGƒàJh äÉª∏µdG Ωõ≤àJh äGQÉÑ©dG ô¨°üJ …õ«“ á∏MQ øY ÖàcCG Éªæ«Mh
»ææµd »eÉeCG äÉMÉ°ùŸG ≥«°†Jh ´GóHE’Gh õ«ªàdG ⁄ÉY ⁄É©dG Gòg Qƒ°üJ ¿CG ‘ ≈∏éN
á∏MQ ô£°SCG ¿CG ¤EG É¡H ≈©°SCG äGQÉÑY á÷É©Ÿ ôNBG kÉHÉH á¨∏dG øe òîJCG ¿CG ∫hÉMCG
Égó∏îJ ¿ÉgPC’G ‘ IódÉN ≈≤Ñàd ¿É°ùfE’G á∏MQ Qƒ°üJ ÖgP øe ±hôëH õ«ªàdG
AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH …Rƒah …õ«“ á∏MQ øY áHÉàµdÉa ,¿ÉeõdG IôcGP
≥°ûYh π«ªL ÖM Gƒdƒb hCG ôNBG ºg ‹ áÑ°ùædÉH õ«ªàdG ≥FÉa áÄa õ«ªàŸG »ª«∏©àdG

.¬Yƒf øe ójôa õ«ªà∏d

:õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG πeGƒ©dG

√ÉŒ ÖLGƒdGh á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G É¡ªgCG ä’’Oh ÊÉ©e …õ«ªàd ¿CG á≤«≤◊G ```
»àdG áMƒª£dG ¢ùØædGh ±ó¡dG ìƒ°Vhh áÁõ©dGh IOGQE’G ∑ÓàeGh øWƒdGh ¢ùØædG
á˘Ñ˘Zô˘dGh á˘«˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¡˘˘dÉ˘˘H IOhõ˘˘à˘˘e É˘˘¡˘˘ª˘˘∏˘˘M ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùà˘˘a ‹É˘˘©ŸG á˘˘≤˘˘fÉ˘˘©Ã º˘˘∏–
‘ Ωó≤àdG ‘ áÑZôdG ≥«≤–h áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ OÉ¡àL’Gh ó÷G ∫òHh á«eÉ°ùdG

.º«∏©àdGh á«HÎdG ƒgh ’CG á°†¡ædG õFÉcQ ºgCG øe ó©j ∫É›
,òa º∏©e øe ¬ªFÉYOh ¬°ù°SCGh õ«ªàdG äÉª«∏©J â«≤∏J »æfCG …õ«“ äÉZƒ°üe øe ```
á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO Qƒ°†M ∫ÓN øe ∂dPh ô°TÉÑe ∫É°üJG ≥jôW øY
¬˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W ‘ Ò°ù∏˘˘˘d Êõ˘˘˘Ø˘˘˘Mh õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¤EG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG Gò˘˘˘˘g Êó˘˘˘˘°TQCG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¢TQhh
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OGóYEG ≈∏Y â°UôM ó≤a IOÉ≤dGh øWƒdG ÖM Rõ©Jh á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG ÉæJÉKhQƒeh
´óÑf Éæg øcôc ¿ÉcQCG Ió©H É¡æ«ª°†J ≈∏Y â°UôM »àdGh º∏©à∏d áHPÉL á«Ø°U áÄ«H
øWƒdG ÖëH ≥∏©àj Éª«a áÑ∏£dG äÉéàæeh äÉÑ«àc º°†j …òdGh AÉah »æWh øcQh
ÜÉ©dC’ÉH √ójhõJ ∫ÓN øe ÒµØàdG ≈∏Y áÑ∏£dG õØëj …òdGh ¥QÉÿG ÒµØàdG øcQh
ójhõJ ºàj ¬dÓN øeh ∂«dEG »àÑfi πª– ∂jój ÚH »∏FÉ°SQ øcQh ájÒµØàdG
…ój ÚH äÉMÎ≤e øcQh áeÉJ ájô°ùH ¬«LƒJ πFÉ°SQh á«HÉéjEG πFÉ°SôH äÉÑdÉ£dG
Éª«a äÉÑdÉ£dG äÉMÎ≤eh πFÉ°SQ ΩÓà°SG ºàj ¬dÓN øe …òdGh »æ«Y Ö°üf »gh
äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘YGó˘˘˘HEG º˘˘˘°†j …ò˘˘˘dGh è˘˘˘à˘˘˘æŸG ´Gó˘˘˘HE’G ø˘˘˘cQh á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°üdG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j
º°†jh È©J »à°ûjQ øcQh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG êÉàfEG Éª«°S’h ø¡JÉLÉàfh äÉHƒgƒŸG
äGQGó°UEG º°†j …òdGh OÉ°†dG »à¨d øcQh º°SôdG áÑgƒe ‘ äÉÑdÉ£dG äÉYGóHEG
…òdGh ËôµàdG á°üæe ≈∏Y øcQh º∏©àdG QOÉ°üe øcQh ΩC’G á«Hô©dG á¨∏dÉH ≥∏©àJ
ø¡ÁôµJ ºà«d øgGƒà°ùe ø°ù– »JÓdG hCG äÉbƒØàŸG äÉÑdÉ£dG ó°UQ ¬dÓN øe ºàj
IOÉ«≤dG IQÉ¡e ø¡HÉ°ùcEG πLCG øe ¿ÉcQC’G ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH äÉÑdÉ£dG ∞«∏µJ ”

.IQGOE’Gh á©HÉàŸGh
»ª∏©àdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ∫ÓN º∏©à∏d äÉ°SQGódG õ«Øëàd Iõ«ªàe áHôŒ â≤ÑW Éªc ```
Êƒc Ió©à°ùe Êƒc áeÎfi Êƒc ÉgOÉØeh äÉª«ŸG ájô¶f ≥«Ñ£J ∫ÓN øe
ΩGÎMG ≈∏Y ¢Uô◊Gh á°üë∏d OGó©à°S’G ≈∏Y äÉÑdÉ£dG â©é°T »àdGh áéàæe

.§≤a ájô¶ædÉH ÒcòàdG OôéÃ ø¡JGhP øe êÉàfE’G ƒëf »©°ùdGh º∏©àŸGh º∏©ŸG
øe …òdGh áæ¡ŸG ¥Éã«e ≥«Ñ£J ‘ »àHôŒ ∂dòc …õ«“ äRõY »àdG ÜQÉéàdG øe ```
øe á«ª∏©dGh á«aô©ŸG »àjÉØc IOÉjRh á«∏ª©dG »JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y â°UôM ¬dÓN
¥Éëàd’G ∫ÓN øe áÁóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢Uô◊G ∫ÓN
á˘˘¡˘˘LƒŸG äGAGô˘˘˘≤˘˘˘dGh ó˘˘˘©˘˘˘H ø˘˘˘Y º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘dhó˘˘˘dGh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGQhó˘˘˘dÉ˘˘˘H
≥«Ñ£Jh á«Ø°üdG äGQÉjõdG ∫OÉÑJh iDhQ á∏› ôjô– ≥jôa ájƒ°†Y ‘ ácQÉ°ûŸGh

.áëLÉædG ÜQÉéàdG π°†aCG ≈∏Y ´ÓW’Gh ô¨°üŸG º∏©àdG Üƒ∏°SCG
ºYód ™jQÉ°ûe ≥«Ñ£J ≈∏Y »°UôM …õ«“ äRõYh É¡à≤ÑW »àdG ájƒHÎdG ÜQÉéàdG øe ```
á¶aÉÙG áª«bh øWƒdG ÖMh çGÎdG ßØM áª«bh øjódGƒdG ôH áª«≤c á«cƒ∏°ùdG º«≤dG
äÉ˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG OGó˘˘YEGh ≥˘˘Ñ˘˘°ùŸG §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘H â∏˘˘ª˘˘Y »˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘µ˘˘∏˘˘˘à˘˘˘ªŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
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ájÉYôdGh ájÉæ©dG AÉÃ É¡àjhQh É¡àë≤æa ºà¡ŸG Iô¶f É¡d äô¶æa ÖàµdG äÉ«W
™bGƒdG ¢VQCG â°ùe’h QƒædG äCGôa áÄ«°†e kÉahôM äóZ ≈àM ájÉYôdG AÉÃ É¡à«≤°Sh
â– á˘˘˘æ÷G ø˘˘˘µ˘˘˘°ùJ ICGô˘˘˘˘eG ¤EG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°SQ) QGó˘˘˘˘°UEÉ˘˘˘˘c IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘e äGQGó˘˘˘˘°UEG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e
ø˘˘e äÉ˘˘fGO) ÜÉ˘˘à˘˘c í˘˘«˘˘≤˘˘æ˘˘Jh ™˘˘ª˘˘Lh (º˘˘°SGƒŸG Úæ˘˘M) á˘˘jô˘˘©˘˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª›h (É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘eó˘˘˘b
Éeh º∏≤dG Gò¡H ΩÉªàgG øe »°ùØf ‘ ¬JóLhCG Éeh IõFÉé∏d π°†ØdG πµa (äGQÉeE’G

.õ«ªàdG ‘ »àHôŒ ¬H ºLôJCÉa º∏≤H ≥∏MCG »c »æ«a ¬JõØM
Iõ«ªàŸG ÜQÉéàdGh áYóÑŸG ∫ÉªYC’G øe ÒãµdG OƒLh »æ©J õ«ªàdG ä’’O ¿EG kÉæ«≤jh ```
øeh á«HôY á¨d áª∏©ªc »∏ªY ∫ÓN øe Iõ«ªàe ÜQÉŒ ≥«Ñ£J ≈∏Y â°UôM »æfEÉa
É¡dÓN øe »àdGh (í«°üa ó«°S) áHôŒ ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÜQÉéàdG √òg
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘µ˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG OQƒ˘˘à˘˘a í˘˘«˘˘°üa ó˘˘«˘˘°S á˘˘«˘˘°üî˘˘°T äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ¢üª˘˘≤˘˘à˘˘J

.í«°üa ó«°S Ö≤d ó°üëàd áë«°üØdG
á«°üî°T áÑdÉ£dG ¢üª≤àJ ¬dÓN øe …òdGh …ƒ¨∏dG ≥bóŸG áHôŒ â≤ÑW Éªc ```
∞bƒŸG ∫ÓN AGƒ°S É¡JÓ«eõd á«FÓeE’Gh ájƒ¨∏dG AÉ£NC’G íë°üàa …ƒ¨∏dG ≥bóŸG
ºà«d …ƒ¨∏dG Ö«bôdG á°SGôc ‘ ∂dP ¿hóJ ºK øeh ¬LQÉN hCG »ª∏©àdG »ª«∏©àdG

.kÓYÉØJh kÉWÉ°ûf ÌcC’G áÑdÉ£dG ËôµJ
Üƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘c á˘˘ã˘˘jó◊G ¢ùjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh äGQÉ˘˘¡˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â°Uô˘˘˘M É˘˘˘ª˘˘˘c ```
º∏©àdÉc áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°S’G ÖfÉL ¤EG ø¨«c Ö«cGôJh QófÓa êPƒ‰h äQƒµdG
ô◊G ±É˘˘°ûµ˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘gò˘˘dG §˘˘FGôÿÉ˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ¿Gô˘˘˘bC’É˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘Lò˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H
äGQÉ¡ªc óbÉædG ÒµØàdGh »YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡e ≥«Ñ£Jh ¬LƒŸG ±É°ûµà°S’Gh
á˘˘WQÉ˘˘Nh »˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘dG ∞˘˘˘°ü©˘˘˘dGh äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG π˘˘˘M Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCGh á˘˘˘fhôŸGh á˘˘˘dÉ˘˘˘°UC’Gh π˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG
á˘Mô˘°ùeh …ó˘æ˘˘Y π˘˘°†ØŸG ƒ˘˘gh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh Ö«˘˘cÎdGh π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Mô˘˘°ùŸGh á˘˘°ü≤˘˘dG
¢ùjQóJ ‘ á«YGóHEG äÉbGô°TEG ´hô°ûe ∫ÓN øe ¬∏c ∂dPh QGhOC’G ¢üª≤Jh ègÉæŸG

.á«Hô©dG á¨∏dG
ódƒJh õ«ªàdG ™é°ûJh ´GóHE’G ø°†à– áYóÑe á«Ø°U áÄ«H ‘ πª©dG ¿CÉH øeDhCG »æfC’h ```
™«é°ûàdG óªà©J ,º∏©dG ƒëf áÑ∏£dG õ«Øëàd ≈©°ùJh É¡«ªæJh äÉbÉ£dG ≥∏£Jh QÉµaC’G
kÉaógh kGQÉ©°T IÉ«ë∏d º∏©àdG CGóÑe ≥«Ñ£Jh ´ÓW’Gh åëÑdG ƒëf ¬«LƒàdGh ÖgGƒª∏d
á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°UC’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘H ∂°ùª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¤EG A¢ûæ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô–h á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°Shh
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á«ªæàdG èeGÈH äÉª∏©ŸG ¥ÉëàdG äÉbƒ©e »FGôLE’G åëÑdÉH äõa å«M »Ø«∏M
‘ »àÑZQ äOGõa á«LQÉÿG IAGô≤dG øY áÑ∏£dG ±hõY åëHh ∫ƒ∏◊Gh á«æ¡ŸG

.IAGô≤dGh åëÑdGh ´ÓW’G
∂eÉeCGh É¡H Ωƒ≤J á∏MQ ¬æµdh ,¬JGP óM ‘ ájÉZ hCG kÉaóg ¢ù«d õ«ªàdG ¿EG kÉæ«≤j ```
ä’É› IóY ‘ õ«ªàdG á°SÉ«°S âé¡àfG ∂dòdh É¡«dEG …ODƒJ »àdG ¥ô£dG øe ójó©dG
‘ áÑZQ á«©ªàÛGh ájƒHÎdG õFGƒ÷G ‘ áYƒæàŸGh IOó©àŸG »JÉcQÉ°ûe ‘ äõ«ªàa
kÉMÉ‚ â≤≤ëa áMƒª£dG äGòdG ™e á°ùaÉæe ‘ ∫ƒNódGh ¬≤«KƒJh πª©dG ójƒŒ
ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ‘ õ«ªàŸG º∏©ŸG IõFÉéH …RƒØc kGOó©àe kGRƒah kGõ«ªàe
π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘bQÉ˘˘˘°ûdG Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘Lh ´Gó˘˘˘HEÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘«ÿG ¢SCGQ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L ‘ ´ó˘˘˘ÑŸG º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘Lh
É¡Mô£J »àdG õFGƒ÷G øe ójó©dG ÖfÉL ¤EG á°ùeÉÿGh á«fÉãdG É¡JQhO ‘ »Yƒ£àdG
á≤HÉ°ùeh ´óÑŸG ´GÒdG á≤HÉ°ùeh …ƒHôJ åëH π°†aCG á≤HÉ°ùªc Úª∏©ŸG á«©ªL
ó˘˘jGR á˘˘˘jô˘˘˘b á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùeh ∞˘˘˘jô˘˘˘°ûdG åjó◊G á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùeh ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘e …ƒ˘˘˘Hô˘˘˘J ´hô˘˘˘°ûe π˘˘˘°†aCG

.ábQÉ°ûdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ájÉªM á«©ª÷ …ƒ¨∏dG õ«ªàdG á≤HÉ°ùeh á«KGÎdG
õ«ªàdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ‘ ó¡÷G GƒdòH øjòdG øjõ«ªàŸG Qó°U ≈∏Y ΩÉ°Sh IõFÉ÷G ```
ËôµàdG ¿Éµa ¢ù«ØædGh ‹É¨dG GƒdòH øjòdG øjõFÉØdGh Úª∏©ª∏d ±ô°T ∂dòc »gh
»ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ‹ƒ°üMh º¡Ø«∏M ôjó≤àdGh
á≤K »æÑ°ùcCG ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGô∏d ¢TQƒdG øe ójó©dG ò«Øæàd »ë«°TôJh õ«ªàŸG
õ«ªàdG õFGƒL ‘ º«µëàdÉc iôNCG ΩÉ¡Ÿ »ë«°TÎd »eÉeCG ÜÉÑdG íàah ÚjƒHÎdG
IõFÉL ‘ º«µëàdGh ¿GóªM IõFÉL ‘ õ«ªàŸG º∏©ŸG IõFÉL º«µ– ‘ âcQÉ°ûa
IõFÉL πÑb øe ≥Ñ£e ´hô°ûe π°†aCG IõFÉLh Iõ«ªàŸG ΩC’G IõFÉLh áØ«¶ædG ÉæàÄ«H

.…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ »JÈN π≤°Uh πª©dG ‘ »JGQÉ¡e QƒW É‡ Iõ«ªàŸG ΩC’G

: kGÒNCGh
ôjó≤àdGh ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG ÅWÉ°T óæY õ«ªàdG á∏MQ ºààNCG ¿CG kGôîa ƒª°SC’ ÊEG
Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S IõFÉ÷G »YGôd ¿Éæàe’Gh ôµ°ûdG πµa ¿Éæàe’Gh
≈∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe IQÉÑ÷G Oƒ¡é∏d ÉjÉëàdG πÑfCGh á«dÉŸG ôjRh »HO ºcÉM ÖFÉf

.õ«ªàdG QÉªK ∞£b πLCG øe ÉæeÉeCG äÉÑ≤©dG â∏dPh ÉgOƒ¡L πc âdòH »àdG IõFÉ÷G
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ø˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh Ú«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG ∑Gô˘˘˘°TEGh §˘˘˘£ÿG OGó˘˘˘YEG º˘˘˘K ø˘˘˘eh á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d …CGQ ´Ó˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SGh
ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe ´hô°ûŸG øe IOÉØà°S’G ióe º««≤Jh √RÉ‚EG ” ÉŸ á©HÉàŸGh
QhòL ÉfOGóLCG ´hô°ûe É¡à≤ÑW »àdG º«≤dG ºYO ™jQÉ°ûe øe á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh
AÉæé°ùdG ºYód AÉæé°ùdG ≈Yôf AÉæH ôµØH ´hô°ûeh Úæ°ùŸG ídÉ°üd AÉ£©dÉH ¢†ÑæJ
ódÉN Üƒ∏≤dG ‘ ÉæKGôJ ´hô°ûeh øWƒdG ÖM áª«b õjõ©àd AGóa øWƒ∏d Éæ∏c ´hô°ûeh
ÚLÉàÙG ºYód ÊÉ©ŸG ≈ª°SCG øe ÊÉ°ùfE’G AGóædG á«Ñ∏J ´hô°ûeh çGÎdG ßØ◊

.´ƒ£àdG áª«b ¢Sô¨d á«Yƒ£àdG ™jQÉ°ûŸG ºYóf á«fÉ°ùfEG ™aGhóH ´hô°ûeh
äÉÄa ájÉYôH ΩÉªàg’G ≈∏Y »°UôM …õ«“ äRõY »àdG Iõ«ªàŸG ÜQÉéàdG øe ```
´hô°ûªc Iõ«ªàe ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe º∏©àdG »Ä«£Hh ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG
º∏©àæd ´hô°ûeh áª≤∏d »∏°üàd áª¡dG …ó°T ´hô°ûeh äÉbƒØàª∏d ∂jój ÚH áª≤dG
¿ƒYóÑe Éæ∏c ´hô°ûeh º∏©àdG äÉÄ«£Ñd ¿GôbC’ÉH º∏©àdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe Éjƒ°S

.äÉHƒgƒª∏d ∂YGóHEÉH »≤dCÉJ ´hô°ûeh
¿É°ùfE’Gh ,√ÒZ ≈∏Y ¬ÑMÉ°U ¬H ¥ qƒØàj õq«‡ πªY qπµd ¿GƒæY IÉ«◊G ‘ ìÉéædG ```
¿CG ≈∏Y â°UôM »æfEÉa ºK øeh ,õq«ªàdGh ¥ qƒØàdGh ÚëLÉædGh ìÉéædG ≥°û©j ¬à©«Ñ£H
õ«ªàdG ƒëf ø¡ªªg øe òë°TCGh ø¡¡LhCGh ø¡©é°TCG »JÓ«eõd Ihób ÒN ¿ƒcCG
øe ójó©dG ò«ØæJ ºK øeh ,…ód ìô£dGh ¢Vô©dG IQÉ¡e á«ªæJ ∫ÓN øe ∂dPh
õ«ªàdG ‘ »àHôŒ ¢VôYCG É¡dÓN øe âæc »àdGh á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh äGQhódG
Ö«dÉ°SCGh ≥FÉØdG õ«ØëàdGh áHPÉ÷G á«Ø°üdG áÄ«ÑdG á°TQhh ¿hõ«ªàe Éæ∏c IQhóc
äGQhódG øe ójó©dGh áãjó◊G ¢ùjQóàdG ≥FGôW ¢TQhh áÁóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG

.IOó©àeh áYƒæàe ä’É› ‘ á«ÑjQóàdG
åë˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f õ˘˘˘˘Ø–h äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y ÒjÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e Iõ˘˘˘˘FÉ÷G ÒjÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ```
á«ªæàdG ÒjÉ©Ã ≥∏©àj Éeh IõFÉ÷G IQÉªà°SG ≈∏Y »YÓWG ∫ÓN øeh ±É°ûµà°S’Gh
‘ »JGQÉ¡e á«ªæJh »JGQób ôjƒ£àd á°UÉN á«fGõ«e ¢ü«°üîJ ≈∏Y â°UôM á«æ¡ŸG
IQhóc á«°ü°üîJ äGQhóH â≤ëàdÉa iƒà°ùŸG á«dÉY á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¥Éëàd’G
Ö°SÉë∏d á«dhódG á°üNôdG IQhOh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG º«ª°üàH á°UÉÿGh ôjh ôKC’G
á«ªæJh á«FGôLE’G çƒëÑdG OGóYEG ≈∏Y ¢Uô◊G ÖfÉL ¤EG Gòg á«Ñ°ü©dG á›ÈdGh
RƒØdG ¿Éµa äÉ≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸGh äGQhóH ¥Éëàd’G ∫ÓN øe É¡«a »JGQÉ¡e
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õ«ªàŸG º∏©ŸG

¿Góª◊G ¬∏dGóÑY øH õjõ©dG óÑY øH óªfi

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

Ωƒ∏©dG :IOÉŸG

AÉ°ùM’G á¶aÉëÃ á«FGóàH’G áeôµŸG áµe á°SQóe
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(õ«ªàŸG º∏©ŸG) áÄa

(»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¢SQGóe)
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:Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG ºgCG

:»ª«∏©àdG AGOC’G /∫hC’G QÉ«©ŸG

»àdG ±GógC’G Ée í°VƒJ Iõ«ªàe á£N ¤EG »°SÉ`°SCG πµ°ûH êÉàëj AGOC’G ‘ õ«ªàdG
á«ªgCG ≈∏Y »∏ªY ∫ÓN õ«cÎdÉH âªb ∂dòd ,É¡≤«≤– äÉÑ∏£àeh ÉgRÉ‚EG ójôf
:»JB’Éc »gh á«°SÉ°SC’G Égô°UÉæYh á£î∏d ΩÉ©dG QÉWE’G äOóM ájGóÑdG ‘ ,§«£îàdG

:á£ÿG ä’É› ```1äÉLÉ«àMG ≈∏Y õcôJh á∏eÉ`°T á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y â°UôM
,á`°SQóŸG ΩÉ¶f ,QƒeC’G AÉ«dhCG) øjôNB’G øjó«Øà°ùŸG ™«ªLh »HÓW äÉ©∏£Jh

.(»∏ÙG ™ªàÛG
:±Gó`gC’G ```2,É¡à«©bGhh ≥≤ëà∏d É¡à«∏HÉbh É¡Mƒ°Vh ióe ≈∏Y ∞bƒàj ±GógC’G ìÉ‚

»æfCG ∫ÉÛG Gòg ‘ Ö«dÉ°SC’G RôHCG øeh ,»à£ÿ á«cP ±GógCG ™°VƒH âªb ∂dòd
‘ º¡àcQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH »HÓ£d É¡≤«≤– OGôŸG ±GógC’G í«°VƒàH kÉªFGO ΩƒbCG

 .≥HÉ°ùdG øe ÌcCG πµ°ûH RÉ‚EÓd »HÓW õØM …òdG ôeC’G ,Égójó–
:AGOC’G äGô`°TDƒe ```3äGô`°TDƒe ¤EG êÉàëf ±GógC’G ≥«≤– ƒëf Ωó≤àdG ióe áaô©Ÿ

∂dòd ,±GógC’G πHÉ≤e ÉæFGOCG ™bGh øY ÉfÈîJ ≥Ñ°ùe πµ°ûH IOófih áë°VGh
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 :õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG ÜÉÑ°SC’G

:IójóY πeGƒ©d áé«àf ƒg πH ß◊ÉH hCG áaOÉ°üŸÉH õ«ªàdG çóëj ’
AÉYO ¿Éc ó≤d ,áæ«µ°ùdGh ¿ÉeC’G øY åëÑf ¬«a Éæàbh πL »°†≤f …òdG ∫õæŸG ```
,õ«ªàdGh ìÉéæ∏d QGôªà°SÉH »æ©é°ûJ »àdG »àLhR äÉª∏ch kÉªFGO »æ≤aGôj »JódGh
õ«ªàdG ‹ ≥≤M …òdG ¢SÉ°SC’G âfÉc ìÉéæ∏d áªYGódGh IõØÙG ájô°SC’G áÄ«ÑdG √òg

 .IõFÉ÷G ≈∏Y ‹ƒ°üMh
¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG »˘˘FÓ˘˘eRh ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ìhô˘˘H π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘gOƒ˘˘˘°ùj »˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘à˘˘˘°SQó˘˘˘e ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ```
õ«ªàdG ™é°ûJ »àdG á°SQóŸG IQGOEG ∂dòch ,ìÉéædG ≈∏Y kÉ°†©H º¡°†©H ¿ƒ©é°ûj
º¡fƒ«Y øe º¡∏à°SCG âæc øjòdG »HÓWh ,»ª«∏©àdG AGOC’G Ú°ù– ƒëf äGQOÉÑŸGh
øe ójõŸG ∫òÑd QGôªà°SÉH »æ©aóJ âfÉc áaô©ŸGh ´Ó£à°S’G ÖM É¡æe ™°ûj »àdG
≥ah º«∏©J π°†aCG Gƒ≤∏àj ¿CG πLCG øe »FGOCG Ú°ùëàd ójóL πc øY åëÑdGh ó¡÷G

 .ájƒHÎdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≈∏YCG
º¡e QhO º¡d AÉ°ùMC’G á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh »FÉbó°UCG ```
¿Éc ó≤d ,äÉMÉéædG øe ójõŸG ≥«≤ëàd kÉªFGO …õ«Ø–h õ«ªàdG ≈∏Y »©«é°ûJ ‘
‹ƒ°üMh õ«ªà∏d »≤«≤– ‘ »°SÉ°SCG QhO IOƒé∏d õjõ©dG óÑY øH ó¡a ∂∏ŸG õcôŸ
óÑY º«gGôHEG PÉà°SC’G πÑb øe …QÉ°ûà°S’G ºYódG ôcòdÉH ¢üNCGh IõFÉ÷G ≈∏Y
»JÉ°SQÉ‡ ¬Lh …òdG (º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G IQGOEG º¶f …QÉ°ûà°SG) Ú°ù◊G ËôµdG
ÒjÉ©e ™e »∏eÉ©J á«Ø«c ‘ ∂dòch π°üØdG πNGO IOƒ÷G äÉ≤«Ñ£J ƒëf á«ª«∏©àdG

 .õ«ªàdG ≥«≤ëàd ` ¬∏dG áÄ«°ûe ó©H ` ≥jô£dG ‹ ô°ùj ó≤d ,IõFÉ÷G
‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y ôªà°ùŸG ´ÓW’G ¤EG êÉàëj »ª«∏©àdG õ«ªàdG ¿CÉH »cGQOEG ```
π°†aCG ‘ ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG ™HÉJCG QGôªà°SÉH âæc ∂dòd ,áãjó◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW

.»ÑæLC’Gh »Hô©dG hCG »∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S Úª∏©ŸG iód äÉ°SQÉªŸG
äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ‘ á«dhódG äGQÉÑàN’G èFÉàf »æJõØM ∂dòc ```)TIMSS (»àdGh

äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG »JOÉe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ‘ ÉæHÓW iƒà°ùe ÊóJ äô¡XCG
…ó∏H èFÉàf iƒà°ùe Ú°ùëàd Ωƒ∏©dG IOÉŸ º∏©ªc …ód ó¡L ≈°übCG ∫òH á«ªgCG ≈∏Y
IOÉe ‘ »HÓW iƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe ,á«Hô©dG ÉædhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

 .Ωƒ∏©dG
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ÜÓ£dG ™«ªL É¡«∏Y ™∏£«d á«YGóHE’G ÜÓ£dG äGQOÉÑe ™«ªL ™°Vh ºàjh (QÉ¨°üdG
 .Iójó÷G QÉµaC’G ´GóHEG º¡«a ÒãJh ºgõØëàd

:(õ«ªàdG OÉ°üM) ÜÓ£dG äGRÉ‚EG õjõ©J ```3
∂dòd ,º¡ª∏©J IOƒL ºYód kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY Èà©j ÜÓ£dG äGRÉ‚EÉH ∫ÉØàM’G ¿EG
º¡JGRÉ‚EG ™«ªL ¢Vô©H ÜÓ£dG Ωƒ≤j »àdGh (õ«ªàdG OÉ°üM) IGOCG âeóîà°SG
õjõ©àd ∂dPh π°üØdG QGhRh º∏©ŸG ™eh kÉ°†©H º¡°†©H ™e ôªà°ùe πµ°ûH É¡à°ûbÉæeh

 .ÜÓ£dG iód á«LÉàfE’Gh »YÉª÷G πª©dGh IQOÉÑŸG ìhQ

:(RÉ‚E’G ∞∏e) ÜÓ£∏d á«Áƒ≤J äGhOCG ```4
ÖfÉL ≈∏Y §≤a ¢ù«dh ÖdÉ£dG AGOCG ≈∏Y õ«cÎdG º«∏©àdG IOƒL äÉÑ∏£àe øe
Ée ™«ªL ÖdÉ£dG ≥Kƒj ¬«ah ÖdÉW πµd RÉ‚E’G ∞∏e âeóîà°SG ∂dòd ,π«°üëàdG
øª°†àj ¬fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬æ°ù– ióe »JGP πµ°ûH ÖbGôjh á£°ûfCG øe ¬H Ωƒ≤j

 .ÖdÉ£dG ôeCG ‹h …CGQh ,¬JÉ¡«LƒJh ÖdÉ£∏d º∏©ŸG º««≤J
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»àdGh »à£N ±GógCG øe ±óg πc πHÉ≤e á«Yƒfh á«ªc äGô°TDƒe áZÉ«°üH âªb
 .ΩÉY πµ°ûH á£ÿG ìÉ‚ ióe Ëƒ≤Jh »JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ‘ kGÒãc »æJóYÉ°S

:á£˘î˘∏˘d Ëƒ˘≤˘à˘dG äGhOCG ```4»˘à˘£˘N Ëƒ˘≤˘à˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G Rô˘˘HCG ø˘˘e
á£°ûfC’Gh èeGÈdG øY ºgÉ°VQ ióe ¿É«Ñd »HÓW ¤EG á¡LƒŸG …CGôdG äÉYÓ£à°SG
AÉ«dhCG ¤EG á¡LƒŸG …CGôdG äÉYÓ£à°SGh ,á£°ûfC’Gh èeGÈdG √òg ôKCG ¢SÉ«b kÉ°†jCGh
äÓHÉ≤ŸGh ,ÜÓ£dG äÉ«cƒ∏°S á¶MÓe ábÉ£H kÉ°†jCG âeóîà°SGh ,ÜÓ£dG QƒeCG
ΩGóîà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Úª∏©ŸG »FÓeRh QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG ™e á«°üî°ûdG

 .»à£N Ëƒ≤àd ¬æe â≤∏£fG …òdG ¢SÉ°SC’G Èà©J »àdG »JGòdG Ëƒ≤àdG IGOCG
 πFÉ°SƒdGh äGAGôLEÓd á«æeR á›ôH ```5:§«£îàdG á«∏ªY IOƒL ¿Éª°V πLCG øe

§£fl ΩGóîà°SÉH âªbGantt,á£ÿG á£°ûfCG IQGOEG á«Ø«c í°Vƒj §£fl ƒgh
 .•É°ûf πc RÉ‚E’ Üƒ∏£ŸG øeõdGh á£°ûfC’G ™«ªL §£ıG øª°†àj

:(º∏©à∏d IõØfih áHPÉL) á«Ø°üdG áÄ«ÑdG
¿hO øe º∏©J ’ ` º∏©ŸG ΩÉeCG …ôgƒ÷G …óëàdG º∏©à∏d ÜÓ£dG á«©aGO Èà©J
≥∏N ‘ º¡°ùØfCG ÜÓ£dG ácQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y »JÉ°SQÉ‡ ‘ äõcQ ∂dòd ` á«©aGO

 :»JB’G »g É¡àeóîà°SG »àdG äÉ°SQÉªŸG RôHCG øeh ,º∏©à∏d IõØÙG áÄ«ÑdG

:(»æÑé©j ’h »æÑé©j) ò«eÓàdG AGQB’ AÉ¨°UE’G ```1
áÄ«H øY ¬jCGQ ÖdÉ£dG É¡«a ™°†j π°üØdG πNGO áØ«ë°U øY IQÉÑY »g IGOC’G √òg
kGQƒ°üJ º∏©ªc »æà£YCG É¡fCG ÉgRôHCG øe á∏gòe èFÉàf IGOC’G √òg â≤≤M óbh ,π°üØdG
º¡éYõJ »àdG QƒeC’Gh π°üØdG πNGO ÜÓ£dG É°VQ ∫ÉæJ »àdG QƒeC’G ™«ª÷ kÉë°VGh
ƒëf ÜÓ£dG á«©aGO ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH ¢ùµ©fG …òdG ôeC’G ,É¡àdGREG Öéj »àdGh

 .π°üØdG ‘ AÉ≤ÑdG ‘ º¡àÑZQ ∫ÓN øe º«∏©àdG

:(QÉ¨°üdG ¿ƒYóÑŸG) π°üØdG πNGO ÜÓ£dG ÖgGƒe RGôHEG ```2
≈∏Y á«HPÉLh kGõØM ÌcCG π°üØdG áÄ«H π©÷ kÉ°†jCG É¡àeóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’G øe
¿ƒYóÑŸG) øcQ ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe π°üØdG πNGO ÜÓ£dG ÖgGƒe RGôHEG º∏©àdG
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ÜÉ©dCG øe áYƒª› øª°†àj ƒgh (»¡«aÎdG øcôdG) ¢ù«°SCÉàH âªb ∂dòd ,π°üØdG
 .¥ƒ°ûe Üƒ∏°SCÉH …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y ÖdÉ£dG äGQób á«ªæàH ºgÉ°ùJ »àdG AÉcòdG

 :π°üØdG πNGO äÉ«∏ª©dG ÜÉ«°ùfG §£fl ```8
äGAGôLE’G ™«ªL ójó– á«ªgCG π°üØdG IQGOEG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V äÉ«°SÉ°SCG øe
π°üØ∏d á°ù«FôdG äGAGôLEÓd á«HÉ«°ùfG äÉ££fl º°SôH âªb ∂dòd ,π°üØdG πNGO
í°Vƒj …òdG ójó÷G ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y º¡ÑjQóàH âªb ºK øeh ÜÓ£dG ™e ¿hÉ©àdÉH
¿CG øµÁ »àdG AÉ£NC’G øe ájÉbƒ∏d ∂dPh AGôLEG πc ‘ ¬YÉÑJG º¡æe Üƒ∏£ŸG Ée

 .º¶æŸG ÒµØàdGh ΩÉ¶ædG ≈∏Y kÉ°†jCG ÜÓ£dG º«∏©Jh çó–

 (QÉµàH’Gh »YGóHE’G ÒµØà∏d IõØfih áYƒæàe) á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G
(¢ùjQóàdG ‘ IOƒ÷G IôFGO ΩGóîà°SG) äÓµ°ûŸG πM ```1

‘ IOƒ÷G IôFGO ΩGóîà°SG »g É¡àeóîà°SG »àdG á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G ºgCG øe
πM Üƒ∏°SCG ™e É¡∏MGôe èeO ” »àdGh IOƒ÷G …QÉ°ûà°SG IóYÉ°ùÃ ∂dPh ¢ùjQóàdG
É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG äCGó˘˘H É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘˘H âª˘˘˘b ¿CG ó˘˘˘©˘˘˘Hh ,äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG
É¡àeóîà°SG »àdG iôNC’G á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G øeh .IÒÑc èFÉàf ¬∏dG áÄ«°ûÃ â≤≤Mh

 .(±É°ûàc’ÉH º∏©àdG ,¬«aÎdGh Ö©∏dÉH º∏©àdG ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG)

:õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG /ÊÉãdG QÉ«©ŸG

:É¡æe Úª∏©àŸG äÉÄa ájÉYQ ‘ IOó©àe èeGôH âeóîà°SG
 É›É˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H ```1 :(QÉ¨°üdG AÉ˘ª˘∏˘©˘dGh Ò¨˘°üdG ∞˘°ûµ˘à˘°ùŸG)∂dPh ÚHƒ˘˘gƒŸG ÜÓ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d

á«ªæJh ÚHƒgƒŸG ±É°ûµà°SG ∫ÓN øe ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ájÉYôd »à£N øª°V
 .πÑ≤à°ùŸG ƒëf É¡¡«LƒJh º¡ÑgGƒe

 è˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ```2:(kÉ©e º∏©˘à˘f)Gò˘g ,º˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘Ä˘˘«˘˘£˘˘H ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘d Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCGh ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘d
π˘˘ª˘˘°ûjh ,º˘˘¡˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J ™˘˘jô˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘H ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸ ƒ˘˘˘g è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG
πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y º∏©àdG »Ä«£H ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCG äGQób á«ªæJ èeÉfÈdG

 .»°SGQódG º¡FGOCG á©HÉàeh ºgõ«Ø– ¥ôWh º¡FÉæHCG ™e
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:π°üØ∏d º«bh ádÉ°SQh ájDhQ áZÉ«°üd »HÓW ™e ¿hÉ©àdG ```5
âªb ∂dòd ,π°üØ∏d º«bh ádÉ°SQh ájDhQ OƒLh áëLÉædG π°üØdG IQGOEG Ö∏£àJ
â∏©L á°SQÉªŸG √òg ,π°üØ∏d º«bh ádÉ°SQh ájDhQ áZÉ«°üH »HÓW ™e ácQÉ°ûŸÉHh
RGôHEG ”h ,õ«ªàdG ≥«≤– øY ¿ƒdhDƒ°ùe kÉ©«ªL º¡fCGh √ÉŒ’G IóMƒH ¿hô©°ûj ÜÓ£dG

 .π°üØdG ‘ ádÉ°SôdGh ájDhôdG

 :(äGAÉ°üME’G) ∫ƒ°üØdG »bÉÑH É¡àfQÉ≤eh ÜÓ£dG äGQÉÑàNG èFÉàf RGôHEG ```6
∫ƒ°üØdG ‘ èFÉàf π°†aCÉH ¬àfQÉ≤eh ¬≤«≤– ” Ée áaô©eh èFÉàæ∏d ™∏£àdG ¿EG
õ«ªàdG ≥«≤ëàd ájôgƒL á«∏ªY Èà©j Iõ«ªàe iôNCG ¢SQGóeh á°SQóŸG ‘ iôNC’G
èFÉàf ¢VôY ∫ÓN øe ¬LƒàdG Gòg ºYód kÉHƒ∏°SCG âeóîà°SG ∂dòd ,¬«a QGôªà°S’Gh
â∏©L á°SQÉªŸG √òg ,øjôNB’G èFÉàæH É¡àfQÉ≤eh π°üØdG πNGO ºFGO πµ°ûH ÜÓ£dG

 .õ«ªàdÉH π°üØdG ájDhQ ≥«≤ëàd RÉ‚E’G ‘ º¡JÉ©bƒJ øe ¿ƒ©aôj ÜÓ£dG

:(õ«cÎdG IOÉjRh AÉcòdG ÜÉ©dCG øe áYƒª›) »¡«aÎdG øcôdG ```7
πNGO º«∏©àdG IOƒL ≥«≤ëàd ¬àeóîà°SG …òdG ¬LƒàdG Èà©j á©àe º«∏©àdG π©L

 ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G 
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G 
»

ª
«
∏©

à
dG
 A

GO
C’
G 
‘



173

ÒjÉ˘˘©˘˘e) ∂dò˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘à˘˘˘dG äGhOC’G ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dPh (»˘˘˘JGò˘˘˘dG
º∏©eh ÖdÉW …CGQ ´Ó£à°SGh äÉfÉÑà°S’G øe ójó©dG º«ª°üJ ,É¡FÉæÑH âªb IOófi
¢Uôah Iƒ≤dG ä’É› ºgCG ¢UÓîà°SÉH ∂dP ó©H ΩƒbCGh ,(á°SQóŸG IQGOEGh ôeCG ‹hh
»FGOCG Ú°ù– á£N ™°Vhh »JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY èFÉàf π«∏– ∫ÓN øe Ú°ùëàdG

 .èFÉàædG ≈∏Y AÉæH

:»bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ``` CG :™HGôdG QÉ«©ŸG

á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘£`°ûfC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ) ÜÓ˘˘˘£˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S IOƒ˘˘˘˘L ¿É`ª˘˘˘˘°V ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H
º«b ƒëf É¡¡«LƒJh (á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏`°ùdGh AÉ£NC’G øe ájÉbƒ∏d ÜÓ£dG äÉ«cƒ∏°ùH

 :á«JB’G äÉ°SQÉªŸÉH âªb π°üØdG
Iôªà°ùe á«ÑjQóJ èeGôH øY IQÉÑY ƒgh :(ÜÓ£∏d) äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e ```1
πcÉ°ûe çhóM ΩóY ¿Éª°V πLCG øe ´GõædG πM á«Ø«c ≈∏Y º¡ÑjQóàd ÜÓ£∏d

 .á°SQóŸG êQÉN hCG πNGO AGƒ°S ÜÓ£dG ÚH ±ÓN çóM ∫ÉM ‘ äÉHÉ°UEGh
õjõ©J ¤EG á°SQÉªŸG √òg ±ó¡Jh :(ió¡dG QƒgR áØ«ë°U) »°ùØæH »cƒ∏`°S º«bCG ```2
≈∏Y »JGòdG ºµ◊G øe ÖdÉ£dG Úµ“h ,¬cƒ∏°ùd ÖdÉ£∏d á«JGòdG áÑbGôŸG áª«b

 .(ÜÓ£dGh º∏©ŸG) ™«ª÷G πÑb øe É¡«∏Y ≥ØàŸG π°üØdG º«b πHÉ≤e ¬cƒ∏°S
√òg ±ó¡Jh :(∫õæŸG ‘ ÖdÉ£dG äÉ«cƒ∏°S º««≤J) »cƒ∏°S ¿GƒæY »ª«b á≤HÉ°ùe ```3
äÉ«cƒ∏°ùdÉH ÖdÉ£dG ΩGõàdG ióe ¢Uƒ°üîH ∫õæŸG ™e π°UGƒàdG ¤EG á°SQÉªŸG

 .»∏ÙG ™ªàÛGh ∫õæŸG ‘ π°üØdG º«b ™e á≤aGƒàŸGh á«HÉéjE’G
á°SQÉªŸG √òg ±ó¡Jh :(á«LÓY ähôc) ÜÓ£dG äÉ«cƒ∏°ùd á©HÉàŸG ähôc OGóYEG ```4
øe »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©Ñà°SGh á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ÜÓ£dG õ«Ø– ¤EG

 .»HÉéjE’G õjõ©àdG ∫ÓN

:á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYóH »eÉªàgG ``` Ü

áëaÉµe èeGÈd ò«ØæàdGh §«£îàdÉH âªb »æfCG QÉ«©ŸG Gòg ‘ »JÉ°SQÉ‡ ºgCG øe
≈∏Y áHÉàµdG) »gh »∏ÙG ™ªàÛG É¡æe »µà°ûj »àdGh á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢†©H

 .(....áÄ«ÑdGh ≥FGó◊Gh áeÉ©dG äÉµ∏àªŸÉH ΩÉªàg’G ,¿GQó÷G
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±ó¡H ÚbƒØàŸG ÜÓ£dG ƒëf ¬Lƒe èeÉfôH ƒgh (ÚbƒØàª∏d) ´óÑŸG ÉfCG èeÉfôH ```3
 .ä’ÉÛG ™«ªéH ¥ƒØàdG ‘ º¡JGQób á«ªæJh ºgõ«Ø–

õ«Ø– πLCG øe :º∏©ŸGh ÖdÉ£∏d äÉWÉ°ûædGh äÉ≤HÉ°ùª∏d ájõ«Ø– ádOCG OGóYEG ```4
ádOCG IóY AÉæÑH âªbh AGOC’G IOƒL áÑbGôeh á£°ûfC’G ò«Øæàd §«£îàdGh ÜÓ£dG

 :»∏j Ée ÉgRôHCG øe πªY
 .ΩÉ©dG ∫ƒW äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd ÖdÉ£dG π«dO ` 1

 .ΩÉ©dG ∫ƒW äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd º∏©ŸG π«dO ` 2

:á«æ¡ŸG á«ªæàdG /ådÉãdG QÉ«©ŸG

äGQÉ¡eh áãjó◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW ‘) á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe ójó©dG …Qƒ°†M ```1
πNGO IOƒ÷G äÉ≤«Ñ£J ,ÜÓ£dG ™e πeÉ©àdG ¿ƒæah äÓµ°ûŸG πM ¥ôWh ÒµØàdG

 .(π°üØdG
áÑîædG äÉ«≤à∏eh (IOƒé∏d ∫hC’G ≈≤à∏ŸG) äGhóædGh äÉ«≤à∏ŸG øe ójó©dG Qƒ°†M ```2
äÉYƒ°VƒŸG ÌcCG øe IOƒ÷G ´ƒ°Vƒe Èà©jh .(º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEG É¡ª¶æJ »àdG
äÉ˘˘Lôfl ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IOƒ˘˘L á˘˘«˘˘ª˘˘gC’ ∂dPh É˘˘¡˘˘«˘˘dEG á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG »˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J â¡˘˘Lh »˘˘˘à˘˘˘dG
øe ójó©dÉH ¥Éëàd’ÉH âªb ∂dòd ,ΩÉY πµ°ûH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
¢TQh á«ÑdÉ¨d ôªà°ùŸG …Qƒ°†M ¤EG áaÉ°VE’ÉH º«∏©àdG IOƒL ‘ á«ÑjQóàdG èeGÈdG

 .IOƒ÷ÉH á≤∏©àŸG äGô“DƒŸGh πª©dG
 :á«dhOh á«∏fi äÉ«©ªL ájƒ°†Y ```3

 .(Ï°ùL) ájƒHÎdGh á«°ùØædG Ωƒ∏©dG á«©ªL ```1
 .ájOƒ©°ùdG äÉÑ°SÉ◊G á«©ªL ```2

 .IOƒé∏d á«µjôeC’G á«©ª÷G ```3
kGó©H »ŸÉ©dGh »Hô©dGh »∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S äÉ«©ª÷G ájƒ°†Y »æàëæe

 .äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG øe IójóL kÉHGƒHCG ‹ âëàah »cQGóe â©°Sh ó≤a kGójóL

:»FGOC’ »JGòdG Ëƒ≤àdG ```4
Ëƒ≤àdG) á«∏ªY ≈∏Y »FGOCG Ú°ùëàd Iôªà°ùe á°SQÉªªc »°SÉ°SCG πµ°ûH äõcQ
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